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Konference Broumovské diskuse je setkanim lidi, ktefi citi
spoluzodpovédnost za svét, ve kterém zijeme. Kazdy rok na
Broumovskych diskusich otevirame témata, jez maji nadc¢asovy
charakter, ale zaroven se dotykaji nasi kazdodennosti ¢i aktualniho
stavu spolecnosti. K diskusi zveme osobnosti verejného,
akademického, duchovniho, politického i spole¢enského zZivota.

Broumovskeé diskuse jsou vyjimecéné tim, ze poskytuji velky
prostor pro debatu, a tak je mozné diskutovat do hloubky,
a nikoliv jen povrchné. Ctime rovnéz zdsady demokratické
diskuse: vécnost, otevrenost, poctivost, trpélivost, zdvorilost.

Jsme presvédceni, Ze kultivovana debata tvari v tvar ma smysl,
zvlasté dnes, v dobé polarizované spolecnosti, dezinformaci
a anonymnich debat v online prostoru.

Vérime, ze prostredi klastera v Broumové, ktery byl odnepaméti
centrem kultury a vzdélanosti, inspiruje k zastaveni, zamysleni
a spole¢nému hledani odpovédi.

Letos se budeme vénovat tématu hodnot. Zvolili jsme ho jiz
na sklonku roku 2019, aniz bychom tusili, ze dalsi obdobi bude
pro nasi spole¢nost jistou zkouskou hodnot. Téma chceme
prodiskutovat z rGznych Uhld pohledu.

Jsme radi, Ze jste tu dnes s ndmi - at jiz na pddiu ¢&i v auditoriu.



Casti programu oznacené hvézdickou (*) jsou placené, na ostatni ¢asti je
vstup zdarma. Vstupenky na jednotlivé diskusni panely, Komorni rozmlu-
vu a prohlidku Broumova lze v zavislosti na kapacité zakoupit také na
recepci salu Dfevnik v dobé kondni hlavnich paneld.

*19.00 Koncert v pfedvecer konference:
Robert Balzar Trio (sal Kreslirna)

*9.30 Slavnostni zahdjeni (sal Dfevnik)
(starosta mésta Broumov)
(hejtman Kralovéhradeckého kraje)
(arciopat bfevnovsky a broumovsky)
(zakladatel Vzdélavaciho a kulturniho centra Broumov)

Moderatorka:

*10.15-12.45 Panel I: K ¢emu ndm jsou ve spole¢nosti hodnoty?
(sal Dfevnik)
(dstavni pravnik, politolog)
(sociolozka)
(knéz, pedagog, teolog)

Moderatorka:
*12.45-14.45 Obéd (klasterni restaurace U TFi rGzi)

*15.00-17.30 Panel II: Hodnoty v politice (sal Dfevnik)
(senator Parlamentu CR)
(byv. ministr financi CR)

(byv. ministr zahrani¢nich véci CR)



(byv. ministryné spravedinosti CR, zmocnénkyné
vlady pro lidska prava)

Moderator:
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*17.30-19.00 Vecere (klasterni restaurace U TFi rtizi)

*19.00 Cise vina (Opatské saly)
Neformalni setkani spojené s ochutnavkou vin z benediktinskych
sklepl vybranych nasi klasterni sommeliérkou. Cise vina je propoje-
na s doprovodnou diskusi Hodnoty v byznyse a spolecné tvofi jeden
celek (v¢. vstupného).

*19.30 Doprovodny program: Hodnoty v byznyse (Opatsky sal)
(podnikatel a investor)
(spoluzakladatelka Cesko.Digital)
(podnikatel a filantrop)

(podnikatel, predseda Podnikatelského
klubu Broumovska)

Moderator:

8.00-8.45 Meditace (klasterni kostel sv. Vojtécha)

Meditace je oteviena véem, ktefi chtéji zacit den ztisenim v plsobi-
vém prostredi kldsterniho kostela sv. Vojtécha. Meditaci vede
Vladimir Volrab, narodni koordinator Svétového spoleéenstvi pro
kfestanskou meditaci.

*9.30-12.00 Panel Ill: Proménila koronavirova krize
nase hodnoty? (sal Dfevnik)
(gerontolozka)
(sociolog)
(abatyse Opatstvi Venio)

Moderator:



*12.00-14.30 Obéd (klasterni restaurace U T¥i rtzi)

14.30 Paralelni doprovodny program:

*14.30-16.30 Komorni rozmluva: Hledani spole¢nych hodnot
(Opatsky sal)
(pedagog, komeniolog)
(sociolog)

Rozmluvou provazi:

14.30-17.30 Workshop pro studenty (Opatsky sal)

Workshop je otevien pouze ¢asti studentl, ktefi ziskali stipendium pro
ucast na konferenci. Workshop vede Tomas Petricek.

14.00-17.30 Volny kulturni program v arealu klastera Broumov:
Prohlidka broumovského klastera s prdvodcem

Prohlidka vystavy Dana Sahankova / V pousti ztraceny chram

(Galerie Dim)

Prohlidka vystavy Patrik Habl / Obraz prostoru
(Détska galerie Lapidarium)

17.00 MsSe sv. (klasterni kostel sv. Vojtécha)

Celebruje Martin Lanzi, dékan, Rimskokatolicka farnost -
Dékanstvi Broumov.

*9.30-11.00 Doprovodny program: Komentovana prohlidka
Broumova (sraz na nadvori klastera u kasny)

Pési prohlidka Broumova zahrnujici namésti, dékansky kostel, kostel
sv. Vaclava a nejstarsi drevénou stavbu ve stfedni Evropé - hrbitovni
kostelik. Prohlidka bude vénovana i secesnim budovam a hladomornég,
odkud se nabizi vyhled z hradeb na industridlni predmeésti a krajinny
reliéf. Provazi Petr Bergmann.



12.00-16.00 Doprovodny program: Volna prohlidka vystavy
Patrik Habl / Obraz prostoru (Détska galerie Lapidarium)

Vystava navazuje na dlouhodobé usili Patrika Habla zalozené na pre-
kracovani hranic tradi¢niho zadvésného obrazu, ktery ve vysledku vede
k necekanému prozivani malby. Ve své tvorbé se snazi programoveée
vymanit z dvojrozmérnych limitl obrazu. Jeho vystava v prostorach
barokné utvarené dientzenhoferovské stavby je toho dikazem.

13.00 Doprovodny program: Komentovana prohlidka vystavy
starych map k vyroé&i 300 let od vzniku Miillerovy mapy Cech
(Muzeum Broumovska)

Komentovana prohlidka vystavy provede navstévniky mapovymi dily,
kterd predchazela barokni dobé&, od nejstarsich map Cech, Slezska

a Kladska, pres barokni mapy, az po nasledna vojenska mapovani

a mapy prelomu 19. a 20. stoleti. Provazi kurator vystavy Petr Bergmann.

14.00 Doprovodny program: Komentovana prohlidka vystavy
Dana Sahankova / V pousti ztraceny chrdm (Galerie DUm)

Dana Sahdnkova patii mezi nejvyraznéjsi mladé autorky soucasné ces-
ké scény, které pracuji v médiu kresby. Vystavni projekt v Galerii Ddm
v klasterni zahradé je zaméren na prezentaci autorcinych velkofor-
matovych praci na platné. Komentovanou prohlidku povede pfimo
autorka Dana Sahankova.

Doprovodnou soucasti Broumovskych diskusi je série kratkych rozhovor

, kterd predstavi projekt kandidatury mésta Broumova na
Evropské hlavni mésto kultury 2028. Chcete-li se o kandidature dozvé-
dét vice nebo se nechat inspirovat pozvanymi hosty, nabizime volnou
zidli k rozhovoru vzdy pll hodiny pfed a po hlavnich diskusnich panelech.
Rozhovory se konaji pFi vstupu do salu Dfevnik.



PANEL I:

Kcemu nam

jsou ve spolecnosti
hodnoty?

Co rozumime pojmem hodnoty ve filosofickém, sociologickém

a pravnim smyslu? Jak definovat hodnoty spole¢nosti? Co zname-
naji hodnoty pro zivot ¢lovéka, ob&ana a fungovani spole¢nosti?
Které hodnoty jsou dllezité pro nasi dnesni spole¢nost? Jsou
hodnoty prvkem, ktery spole¢nost spojuje, nebo rozdéluje? Jakou
roli dnes hraji kfestanské hodnoty? Kdo je dnes v nasi spole¢nosti
nositelem hodnot?

Moderuje

Svétlana Witowska
moderatorka

Ceské televize




Ustavni pravnik

Absolvoval Pravnickou fakultu Univerzity Karlovy. V roce 2017 byl jmeno-
van profesorem v oboru Ustavni pravo a statovéda. Je vedoucim katedry
politologie a sociologie na Pravnické fakulté Univerzity Karlovy. Dale je
stalym ¢lenem Legislativni rady vlady pro verejné a spravni pravo

a pracuje pro Stalou komisi Parlamentu CR pro Ustavu Ceské republiky

a parlamentni procedury. Je prednim ¢eskym odbornikem na stato-
veédu a ustavni systémy.

Slavny italsky politolog Giovanni Sartori se ve svém bohatém dile vénoval
mj. vyznamu konsensu ve spolecnosti. Rozlisil zakladni konsensus hodno-
tovy, dale konsensus proceduralni a nakonec konsensus takticky.

Nejvétsi dllezitost pfisuzoval konsensu proceduralnimu, v zavéru Zivota
se vSak v souvislosti s proménami evropskych spoleé¢nosti pfinejmensim
implicitné vratil ke konsensu hodnotovému. Jeho role totiz tkvi ve vyme-
zeni zakladni shody na tom, kdo jsme a k jakému ucelu tu jsme. Takovy
konsensus nesmi byt pFilis Siroce pojimany, protoze by vytésrioval priro-
zenou a zadouci riznorodost ve spole¢nosti. Mohl by vytvéaret dusivou
atmosféru vynucovaného podrfizeni se vSemoznym konvencim, kterou
muizeme nasdvat v romanech Jane Austenové i jejich viktoridnskych na-
sledovnikd.

Paklize by vSak vymizel, rozpadne se spole¢nost. Tu totiz nedefinuji pou-
ze pravidla feseni neshod, nybrz také podstatna shoda: jakou vdhu pfi-
znat svobodé a jaké svobodé (negativni, pozitivni), jaky ma byt vyznam
rovnosti a jaké rovnosti (pred zdkonem, politické, genderové, socialni...),
co vée plyne z lidské dUstojnosti.

Z téchto hodnotovych zakladl vychazeji také pravni rady. Cim vice he-
jednotlivelim a skupindm budou hodnotovéa vychodiska pravnich radd
statd, v nichz ziji, nepohodlna. Jednim z dllezitych ukoll prava je popa-
sovat se s tim.



sociolozka

Hodnoty tvoti dllezitou soucést kultury spole¢nosti. A rzné spole¢nos-
ti sdileji rGzné hodnotové systémy. Hodnoty jsou obecné principy nebo
idedly, které jsou ve spolenosti sdileny a Fikaji ndm, co je povazovano za
zadouci ¢i nezddouci. Svoboda, tolerance, rovnost, spravedlnost, zdravi,
Stésti, bohatstvi, pratelstvi, dGvéra, laska, rodina, pravda, vira, racionalita
a dalsi jsou priklady hodnot, které jednotlivci a socidlni skupiny sdileji

a které motivuji jejich chovani.

V rdmci jedné spole¢nosti se mohou hodnoty jednotlivcd i r&iznych sociél-
nich skupin lisit. Vedle hodnotového systému majority existuji hodnotové
systémy nejriznéjsich sociadlnich minorit a minoritni hodnoty se ¢asem
mohou stat majoritnimi. Existuje také mnoho hodnotovych dimenzi. Za ur-
¢itych situaci maze byt preferovédna jedna hodnotova dimenze pred jinou.
Sociologové zkoumaji, jaké hodnoty jsou ve spolec¢nosti preferovany, jak
jsou definovany a hierarchizovany a jaké maji tyto rozdily v definicich ¢Ci
hierarchiich hodnot ddsledky na chovani. Uvédomuiji si, ze méfeni hodnot
neni jednoduché, protoze koncepty jednotlivych hodnot nejsou pevné.

10



2 knéz, pedagog, teolog
SR
4

Vystudoval Teologickou fakultu Univerzity Karlovy, dale studoval kanonic-
ké pravo v Lublinu a didaktiku v Ruzomberoku. V roce 1998 byl vysvécen
na fimskokatolického knéze. V soucasnosti se vénuje predevsim peda-
gogické ¢innosti na Technické univerzité v Liberci a publikuje v oblasti
vzdélavani a vztahu spole&nosti k ndbozenské spiritualité. Je mj. autorem
knihy Spiritualita v dobé sekularizace.

Ucili nas, ze znalosti vedou k dovednostem. A presto nejen na sobé po-
zorujeme, ze uzite¢nych dovednosti mnoho nemame, protoze svét se od
doby nasi skolni dochazky zase o néco posunul, a to nejen technologicky.
Stejné tak nas ucili, ze spravné hodnoty vedou ke spradvnym postojdm.

A pfitom si ted nejen v Broumoveé naléhavé klademe otazku, ,k ¢emu ndm
jsou ve spole¢nosti hodnoty“, &mz pFfizndvdme, ze o Ucelnosti nasich
dosavadnich hodnot minimalné pochybujeme a mame potrebu je pod-
robit kritice.

Jestlize je mym Ukolem vstoupit do diskuse z tzv. filosofické perspektivy,
pak mam hned na zacatku potrebu sdélit, Ze vsechny filosofie, teologie
Ci ostatni xy-logie, zadné definitivni odpovédi na otdzku hodnot prinést
nemohou. Jisté, nejsou zcela mrtvé, ale to, co déjinné prindsi, jsou az na
vyjimKy jen abstraktni ideje, drive ¢i pozdéji proménéné na kruté ideo-
logie. A jakkoliv rdd o ideologiich svym studentdm prednasim, vzdy si
oddychnu, kdyz mohu toto téma zanechat zaviené za dvefrmi posluchar-
ny. Téma hodnot je tedy tfeba diskutovat z mnohem pokornéjsi perspek-
tivy, a to z perspektivy nasich soucasnych potreb a vyzev, které jsou jiné
nez ty vCera a jiné, nez budou ty zitra. Nase konkrétni, dynamické, a proto
neopakovatelné tady a ted, to je ona zakladni platforma, na které bude
tfeba se shodnout, aby nase diskuse byla smysluplna. Tésim se na ni.
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PANEL II:

Maji hodnoty v politice své misto? Maji byt politici nositeli hod-
not - a jakych? Maji politici hodnoty branit? Ma Ceska spolec-
nost své sdilené hodnoty a jak politici mohou pFispét k jejich
hledani? Jaky vyznam ma hodnotové orientovana politika?
Rozhoduji se politici na zakladé hodnot? Do jaké miry jsou
hodnoty ideologicky podminény?

Moderuje

Jan Molacek
moderator,
redaktor Deniku N
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senator

Po vystudovani Filozofické fakulty Univerzity Karlovy pokracoval ve stu-
diu v zahrani¢&i, napf. na Ecole Nationale d” Administration (E.N.A.)

v Parizi. Plsobil jako poradce prezidenta Vaclava Havla, pozdéji jako
feditel politického odboru Kancelare prezidenta republiky. V letech
2003-2010 byl velvyslancem ve Francii a Monaku. Po navratu pracoval
mj. jako Feditel Ustavu empirickych vyzkum( STEM. V roce 2018 kandido-
val na prezidenta CR. V sou&asnosti je sendtorem Parlamentu CR, psobi
jako predseda Vyboru pro zahrani¢ni véci, obranu a bezpecnost.

,Svoboda je posvatna véc. A je tu jesté jedna, kterd si zasluhuje podobné
oznaceni - a to je ctnost. A co jiného je ctnost, nez nase svobodna volba
toho, co je dobré?” Tato slova zapisuje velky myslitel demokracie a svo-
body Alexis de Tocqueville v roce 1835 (Cesta do Irska).

V polozené otazce se zajimdme o hodnoty. Nahradime-li vyraz ,hodnoty“
tocquevillskym vyrazem ,ctnosti“, je zfejmé, Ze se to tyka doslova kazdé-
ho. Ctnost je néco, co ¢lovéku slusi. A to nejen v soukromi, ale i v Zivoté
verejném a obc¢anském. Jaké jsou vilastné obcanské ctnosti? Zvykli jsme si
mluvit o obcanské spole¢nosti. Ale jaké ocekavani mame od jednotlivych
obcani z hlediska jejich ctnosti? Jak je i sebe obcansky vychovavat? Jak
by se méli chovat ob¢ané, aby obcanskou spole¢nost neznehodnotili?

A jak se maji chovat politici? Odpovéd na tyto otdzky vibec neni ideo-
logicka. Je to vysostné otadzka mravni. A rozhodné se netyka jen verejné
zndmych osob. Tyka se totiz kazdého ob&ana Ceské republiky.



byvaly ministr financi

Vystudoval Vysokou skolu chemicko-technologickou v Praze. V roce
1990 zacal plsobit ve statni spravé a pozdéji vstoupil do politiky. Od roku
1998 byl poslancem a pracoval také na ministerstvu obrany. Zastaval post
predsedy KDU-CSL, v roce 2009 spoluzalozil stranu TOP 09. Mezi lety
2007 a 2013 byl dvakrat ministrem financi CR. V roce 2021 rezignoval

na svuj poslanecky mandat.

LTouzite jenom po moci!“ To byva Casta vytka, kterou politik slysi, zejmé-
na v duchovngji zamérenych kruzich. Snaha ziskat moc vsak neni nepat-
Ficnd, naopak je zcela na misté. Politik, ktery neziska prislusné pravomoce,
nema Sanci prosadit své vize a naplnit své sliby. Zasadni rozdil je vsak

v tom, zda moc je pro néj cilem jeho ambic, nebo nastrojem pro sluzbu,
ke které se zavazal. Velmi dilezité proto je, zda jeho politika ma pevné

a Citelné hodnotové ukotveni a zda cilem jeho snazeni je prosadit maxi-
mum té&chto hodnot do spoleéenské reality. Ridi-li se svym hodnotovym
kompasem, mize byt pro mé jako pro ob&ana spojenec nebo soupef, ale
nikdy to nemuUze byt nepfitel. Politik bez hodnotového ukotveni je nebez-
pecny predator a spolec¢enskad hrozba, v lepsSim pripadé zbytecny parazit.
Politika je tvrdé a nesentimentalni Femeslo. Vynuti si schopnost udery
inkasovat i rozdavat. Ma to smysl, pokud je to zdpas o ideje a hodnoty,
kde nejvyssi hodnotou je lidskd svoboda a dlstojnost. Hodnotové vy-
pradzdnéna politika uz vlastné politikou neni. Z{stane jen technologii moci
pro moc samu, bude vypravnou scénou bez obsahu. Zalezi vzdy jenom
na lidech, ktefi ji provozuji. Neni dllezité, zda se citi byt vé&ficimi, ¢i nikoliv.
Dulezité je, zda ptFi svém chovani respektuji kulturni vzorce slusného
¢lovéka. Ty vzorce definovala vira. Judaisticka a krestanskd. Budou-li je
dodrzovat, nemusime mit strach, ze svoji moc zneuziji.
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byvaly ministr zahrani¢nich véci
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Jeden z vyrokl Tomase Garrigue Masaryka zni, ze ,staty se udrzuji témi
idedly, z nichz se zrodily“. V tomto duchu hovofilo i mnoho polistopado-
vych politik( v Cele s Vaclavem Havlem. S odstupem ¢asu se nabizi otaz-
ka, jestli tato myslenka je stdle platna a jestli stat, narod a spole¢nost stoji
predevsim na sdilenych hodnotach, jakozto nezbytném mezilidském poji-
VU, nebo je to pouze vzdjemna potfebnost, nebo skutec¢nost, Ze Zijeme na
stejném misté. V dnesni polarizujici se spole¢nosti je skute¢né na misté se
ptat, jak jsme na tom s hodnotami v politice a obecné v nasi spole¢nosti.

Pokud bychom pfijali za vlastni, Ze jen chlebem jest Ziv ¢lovék, nemuseli
bychom se otdzce hodnot a ideji v politice vénovat. Ale v tomto biblic-
kém vyroku se projevuje opak. A podobné je tomu také v politice. Politika
neni jen hledani reseni nasich kazdodennich starosti a predchazeni tém
budoucim. Politika, politici a politicky by ani dnes neméli byt pouze realis-
ticti a pragmaticti. Hodnoty v politice stejné jako v nasem zivoté maji své
misto a pomahaji ndm vytvaret pevnéjsi zaklady nasi spolec¢nosti. Otazka
by viastné méla byt jak v politice najit spravnou rovnovahu, jak nabidnout
realistické odpovédi na soucasné problémy nasi spole¢nosti, ale také
rozvijet hodnoty, z kterych se nase spolecnost, nas stat a Evropa, ve které
Zijeme, zrodila a stale Cerpa inspiraci.



byvald ministryné spravedinosti,
zmocnénkyné vlady pro lidska prava

Politik, jako kazdy jiny smrtelnik, je ovlivhén hodnotami, které sdili ¢i

v nich byl vychovan. Na rozdil od ,,obyéejnych“ smrtelnikl véak néktefi

z nich vynikaji dovednosti hodnoty, které skute¢né vyznavaji, skryvat

a navenek predstirat, ze jednaji v zajmu takovych hodnotovych kritérii,
které jsou s jejich vlastnim presvédcenim v rozporu. Mnoho lidi si toto
uvédomuje, a proto je pro né jiz jen pomysleni na to, ze by tzv. sli do poli-
tiky, krajné neprijemné - nebot maji pocit, Ze by se museli pretvarovat.

| ma zkusSenost z politického rozhodovani, které by mélo vychazet z pozi-
tivnich hodnot, je spise skli¢ujici nez povzbuzujici. Kladné hodnoty, jako
jsou napt. solidarita, pomoc tém, ktefi to nejvice potrebuji, odvaha fici

i nepopularni, byt pravdivé véci, apod. nejsou v politice zpravidla oceno-
vany, ¢asto jsou politici za né ,,potrestani“ jak volici, tak témi, ktefi maji
rozhodujici politickou moc.

Politici, ktefi pozitivni hodnoty vyznavaji a Fidi se jimi, by vSak méli

v politice zUstat. Vytvareji totiz protipdl oportunistim a tém, ktefi méni
své ,hodnoty“ podle toho, co je pro né samotné vyhodné, nikoli podle
toho, co je prospésné pro obcany. Proto si myslim, ze v programu poli-
tickych stran by mély byt jasné a jednoznac¢né deklarovany hodnoty, ze
kterych strany vychazeji a v jejich mantinelech by pak politici méli roz-
hodovat v konkrétnich vécech, pfi hlasovani o navrzich zakond i pfi jejich
uplatfovani v praktickém zivot&, tzv. jit pfikladem. Ze tomu tak

v soucasnhosti bohuzel neni, vidime na fadé situaci, se kterymi jsme
zvlasté v posledni dobé konfrontovani.
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PANEL lll:

Zménily se néjakym zplsobem hodnoty nasi spole¢nosti na
zakladé zkuSenosti z koronavirové krize? Pokud ano, jde o zmé-
nu kratkodobou, nebo dlouhodobou? Co krize ukazala o nasi
spole¢nosti?

Moderuje
Michael Rozsypal
moderator DVTV




gerontolozka

Plasobim jako |ékaf v Gerontologickém centru, kde jsme pandemii vsichni
prozivali, ale pfichazim téz z prostfedi Fakulty humanitnich studii, kde

z diskusi s kolegy filozofy, antropology a socialnimi védci vim, jak oSe-
metnad je otdzka hodnot. Nedavno zesnuly, vzacny kolega profesor Jan
Sokol vysvétluje hodnotu jako ,obecny pojem pro vsechno, ¢eho si ceni-
me a vazime jako takového, ne jako prostfedku k né¢emu jinému. To, co
je vzacné, cemu se Clovék vénuje, za &im je ochoten jit, néco obétovat.”
(J. Sokol: Mala filosofie ¢lovéka, Praha 2007)

Pandemie ozrejmila mnohé skute¢nosti v nasi spoleénosti, o kterych se
védélo, ale dlouhodobé se nereSily. Napfr. domovy pro seniory se dostaly
do dvojiho znevyhodnéni (obyvatel i personalu), a to vyniklo vice nez
jindy - byt nyni mdme opét tendenci na to zapominat. Je vsak vice nez
pozoruhodné, ze pravé ti, ktefi pracuji v nejndrocnéjsich a nejhlre place-
nych profesich, a na které se v pocatcich epidemie naprosto zapomnélo,
byli ochotni se vzdat svého pohodli, kontaktu s rodinami a vénovali se
svéfenym lidem a péci, kterou povazuji za ddlezitou. Zejména v pocat-
cich pandemie jsme zaznamenali solidaritu, jak ze strany pracovnikd, tak
verejnosti, mladych, ale i starSich lidi, ktefi si vzajemné pomahali. Je to
jeden z dobrych ryst nasi spole¢nosti, kterd se sice jakoby stydi o dobru
a hodnotach hovorit, ale v tézkych situacich je za nimi stale mnoho lidi
ochotno jit, a obétovat to, co je pro né cenné. A ve zdravotni i socidlni
péci v té dobé to bylo opravdu treba.
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abatyse Opatstvi Venio

Nejsem si jistd, jestli se zménily hodnoty celé spole¢nosti. Ty se budou
zfejmé dlouhodobé ménit na zakladé zkusenosti jednotlived podle toho,
jak ho/ji krize osobné zasahla. At uz to byla ztrata blizkych, ztrata zivoby-
ti, izolace, psychické potize, nasili v rodiné nebo i pozitivni zkusenost so-
lidarity, sily rodiny, domdacich bohosluzeb ¢&i velkého nasazeni zdravotnikl
a zdravotnic, ucitelek a uciteld a mnoha dalsich. Kratkodobé se vétsina
spole¢nosti podtidila omezenim a zdkazdm, coz ji pro mé ukazalo jako
ochotnou a rozumnou. O velké solidarité jsem se jiz zminila. Vzdali jsme
se mnoha véci, jako je cestovani, kultura, fyzicky kontakt. Mnoha lidem se
ulevilo, protoze mohli zpomalit, mnoha pfitizilo, protoze museli zpomalit.
O téchto vécech je nyni tfeba premyslet z dlouhodobého hlediska. Ze
stavu naseho svéta je zfejmé, Ze se jako spole¢nost budeme muset nékte-
rych véci vzdat a zadroven je dllezité dobre rozlisit, které to jsou.
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sociolog

Absolvoval Fakultu socidlnich véd Univerzity Karlovy, kde v souc¢asnosti
pracuje jako vyzkumnik. V letech 2009-2018 pUsobil v agentufe Median

a od roku 2019 vede vlastni vyzkumnou organizaci PAQ Research. Drive
se vénoval prazkumUm verejného minéni, aktudlné se zaméruje na témata
chudoby a socialni nerovnosti v Ceské spolec¢nosti. Je autorem knihy
Slepé skvrny a pravidelné vystupuje v ceskych médiich.

Krize ukazala slaba mista nasi spole¢nosti, kterd sdilime s fadou dalSich
postkomunistickych statd. Zradila nds nedlvéra instituci k lidem a nedU-
véra lidi k institucim. NedGvérivy a Setfivy stdt nedokazal ani radné zvysit
nemocenskou, aby se lidé nebdli chodit do karantén a o¢kovat. A nedvé-
ra lidi k institucim je hlavnim zdrojem nizké proo¢kovanosti a nefunkénos-
ti nékterych proticovidovych opatfeni. Stat v této atmosfére nedokazal
vynucovat smysluplna nafizeni, a proto musi spoléhat na ta, ktera jdou
udélat jednoduse - jako dlouhé zavreni skol - jakkoli jsou nejnakladnéjsi.

Zradila nds myslim i kombinace individualismu a pfivyklosti silnému statu
- pocit, Zze spolecnost nema jedinci co diktovat a omezovat jeho svobodu,
ale zaroven je samozrejmé, ze ve verejném zdravotnictvi nesou ndklady
vaseho rizikového chovani ostatni lidé. Epidemie je socialni problém -
Siteni viru zavisi na chovani lidi, jejich motivaci k testovani a ockovani,
rozsifeni vicegenera¢nich domacnosti, kde se seniofi stykaji s mladymi,
struktufe ekonomiky, kterd v Cesku neumoziiuje praci z domova atd.

V takrka vyhradnim zaméreni na medicinské aspekty a dopady epidemie
jsme tyto véci prehlizeli.

Myslim, Ze jsme se moc nezmeénili, ale snad jsme se o sobé néco naucili

a zmeénit se dokazeme.
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DOPROVODNY PROGRAM:
Hodnoty
v byznyse

Moderuje

Dalibor BalSinek
vydavatel a $éfredaktor
Echo24
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podnikatel a investor

Vystudoval obor jaderna a tepelna energie na Strojni fakulté Vysokého
uceni technického v Brné. Podnika od roku 1990, patfi mezi prikopniky
odborné literatury, zalozil prvni internetovy obchod v zemi. Od roku 2005
pfedevsim investuje do startupd a hojné publikuje. V roce 2016 vstoupil
do politiky, od roku 2020 je radnim Jihomoravského kraje pro védu,
vyzkum, inovace a IT.

Setkdavam se ¢asto s myslenkou, ze podnikani a byznys je dzungle, ve
které plati jina pravidla nez v zZivoté, a tudiz je v poradku, ma-li ¢lovék jiné
hodnoty v Zivoté soukromém a rodinném a jiné v podnikani: v soukro-
mém zivoté beranek, v byznysu vik. Neni tomu tak. Podnikani je soucast
zivota a mravni zdsady tak plati i pro néj. Z celozivotni podnikatelské
praxe, z desitek firem, ve kterych jsem byl néjakou formou pfitomen
navic vim, ze slusnost v podnikani vede k dobrym vysledkdm, zejména
dlouhodobym.

Jsem ale presvédceny, ze je potfeba toto rozvést jesté dal: podnikani by
mélo prispivat k lepsimu svétu. Nejenze by jej nemélo zhorSovat, ale nemé-
lo by ke stavu svéta byt ani nete¢né, tedy soustfedit se jen na profit, byt
vydélany sludnym zplsobem. Protoze i to je soucast moralky: nase spoleé-
nd zodpoveédnost za svét kolem nds. NezlepSime-li svét my, pak kdo?
Snazim se tuto zdsadu naplnovat velmi jednoduchym a pfimocarym
zpUsobem. Protoze se primarné zabyvam investovdnim do mladych firem,
do novych nédpadd, silné preferuji ty, které maji zlepSovani svéta kolem
nas uz v genech, ve vlastnim produktu ¢&i sluzbé. A naopak, pokud napad,
produkt ¢i sluzbu vnimam jako skodlivy, znamena to pro meé vlastné vnitr-
ni zdkaz investice.

Cinit svét kolem nas lepsim je vliastné docela jednoduché.
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spoluzakladatelka Cesko.Digital

Vystudovala Fakultu elektrotechnickou CVUT v Praze. Po deseti letech
prace pro nadnarodni spoleénosti zacala sama podnikat v oboru
e-commerce. Do korporatniho prostredi se znovu vratila pod hlavickou
CETIN (Ceska telekomunikaé&ni infrastruktura). V sou¢asnosti plsobi

v neziskovém sektoru, je vykonnou feditelkou organizace Cesko.Digital.
Ta pod sebou sdruzuje pres Ctyfri tisice expertl z byznysu (prevazné z IT),
ktefi pomahaji realizovat verejné prospésné projekty.

O hodnotach v byznysu pomérné ¢asto mluvi firmy, uz méné se mluvi

o hodnotach osobnich. Jen stézi ale mizeme dobfe pracovat s hodnota-
mi firemnimi, pokud nezndme hodnoty osobni a neumime s nimi v zivoté
pracovat. A prvni konflikty postojl a sezndmeni s hodnotami prichazi

v okamziku, kdy umim své osobni hodnoty pojmenovat a zadroven jsou

v rozporu s hodnotami firemnimi.

A to je i moje osobni cesta k hodnotdm a pravé proto povazuji nase Ces-
ko.Digital za vyjime¢nou organizaci, protoze hodnoty byly tim prvnim, co
u nas vzniklo. Sebe-hodnoty povazuji za moznost, jak rozumét sama sobé
a osobnim potfebam pro naplnény zZivot a spolu-hodnoty za integralni
soucast dospélé spolecnosti, kterd chce budoucnost tvofit spolecné.
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podnikatel a filantrop

Vystudoval Ceskou zemédé&lskou univerzitu, pUsobil jako védecky pra-
covnik. V soucasnosti je jednim z hlavnich akciondrd a Fidicim partnerem
finan¢ni skupiny RSJ, kterd obchoduje na svétovych burzach a spravuje
Siroké portfolio investic v Ceské republice i zahrani¢i. Mimo RSJ ma pod-
nikatelské aktivity na rodném Ostravsku a spoluvlastni vinarstvi Dobra
vinice, vinné bary Vinograf Ci prazskou restauraci Field. Do umeéni investu-
je prostrednictvim fondu ProArte, jehoz je spoluzakladatelem. Stal také

u zrodu Nadacniho fondu Neuron na podporu védy, NF proti korupci a NF
nezavislé zurnalistiky ¢i Centra sou¢asného umeéni DOX.

Slova podnikani a byznys dnes velice ¢asto nemaji prilis dobry zvuk. Na-
hlizeni na tuto ¢innost je vétsinou zuzeno na obyéejné vydélavani penéz

a pouhé generovani zisku. Navic v dnesni dobé se diky nardstajicimu vlivu
statu v oblasti byznysu z ného vytraci jeho podstatna slozka - a tou je
podstupovani rizika. Pro¢ by pak mél podnikatel viibec dosahovat zisku,
kdyz vétsina jeho pfijmu pochazi ze statnich zakdzek nebo dotaci? Takze
zdkladni hodnotou v byznysu je pro mne dosahovani takového zisku,
ktery je pfiméreny podnikatelskému riziku spojenému s timto ziskem.
Toto pravidlo pfimo vylucuje jakékoliv spojeni byznysu a politiky.

Druhym dUlezitym aspektem byznysu je divat se na n&j vzdy z delsi
¢asové perspektivy, ¢imz se dostava do popredi jeho dlouhodobd udr-
témata, jako jsou vztah k zivotnimu prostredi, obchodni etika a vztah

k lidem kolem byznysu, jako jsou zaméstnanci, obchodni partnefi a zakaz-
nici. Byznys je tedy pro mne spojen s tvorivosti a dlouhodobou udrzitel-
nosti, pficemz dodrzovani zdkladnich moralnich hodnot je samozfejmosti
vsude i mimo byznys.
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predseda Podnikatelského klubu Broumovska

Vystudoval Fakultu elektrotechnickou CVUT v Praze, zku$enosti sbiral
také na univerzitdch v Sydney, El Pasu a v Singapuru. Od roku 2014 je ge-
neralnim feditelem spoleénosti Z-TRADE a od roku 2018 predsedou Pod-
nikatelského klubu Broumovska, ktery aktivné podporuje rozvoj regionu.

Hodnoty v byznysu jsou pro mé velice aktudlni téma. Letos, po témér

30 letech fungovani rodinné firmy, bylo tfeba si hodnoty v nasem pod-
nikani znovu uvédomit a ukotvit je napfi¢ firmou. Samotny proces byl
krasny a svym zpUsobem ozdravny a osvobozujici. Pfipomenul ndm, kdo
jsme, jakym zpUsobem fungujeme a jak se chovame k sobé navzajem
uvnitf firmy i vné smérem k zdkaznikdm a partnerdm.

jindy. V dnesnim roztristéném svété, kde v zaplavé informaci kazdy po-
hled a ndzor najde oporu, jsou hodnoty jednou z kotev, kterd ndm poma-
ha najit pevhou pddu pod nohama a ¢&init spravna rozhodnuti.
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Komorni
rozmluva

Které hodnoty nas spojuji? Jakou roli v nasi spole¢nosti hraji
kfestanské hodnoty? Jak vést verejnou debatu o hodnotach?

Rozmluvou provazi
Jan Skolnik

zakladatel Agentury
pro rozvoj Broumovska
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pedagog, komeniolog

Vystudoval filozofii vychovy na University of Wales a Pedagogickou
fakultu Univerzity Jana Evangelisty Purkyné. V soucasnosti plsobi na Ka-
tedre pedagogiky a psychologie Pedagogické fakulty Univerzity Hradec
Kralové. Prednasi v oborech na rozhrani pedagogiky, antropologie, etiky
a historie vzdélavani. Jeho hlavnim celozivotnim tématem je Jan Amos
Komensky a jeho odkaz. Je autorem rady knih, napt. Na charakteru zalezi:
Problém ucitelnosti dobra, | kdyz se nikdo nediva, fundamentalni otazky
etického vychovatelstvi. Tématu pedagogiky se vénuje i ve vzdélava-

cich videich na YouTube. Inicioval projekt Komensky 2020. Spoluzalozil
Centrum rozvoje charakteru se sidlem v Broumové. Je kazatelem Cirkve
bratrské.

Mluvime-li o hodnotach, mdme na mysli vzdy hodnoty s pfivlastkem
,moralni“. Hodnota je to, c¢emu prikldaddme vyznam, co povazujeme

za vzacné, dllezité, hodnotné. To, u ¢eho si fikdme ,,mél bych®, nékdy
dokonce ,,mél bys” (napftiklad ve vychové). Mél bych vzit manzelku na
veceri - hodnota vztah. Mél bych méné misat - hodnota zdravi. Mél bych
se ucit - hodnota vzdélani. Pokud nedéldm to, co vim, ze ,bych mél“,
jsme u moralni dimenze hodnot.

Hodnoty maji potencial spole¢nost sjednocovat i rozdélovat. Nékomu
jsou hodnotou fakta, jinému dojmy. Nékomu charita, jinému zisk. A aby to
nebylo tak snadné, neni neobvyklé, Zze ,drzime“ hodnoty, které byvaji ve
vzajemném rozporu. Vyznavam Boha jako lasku, ale néktefri lidé jsou mi
bytostné odporni. Otdzka zni, proc? Proc je ma hierarchie hodnot uspora-
dana pravé tak ¢i onak? Co urcuje ¢i definuje mé hodnoty? Jakym dob-
rem odUvodnuji své hodnotové postoje?

A pravé tak se vede verejna debata o hodnotach - ptdm se blizniho své-
ho, co je ti hodnotou a pro&? Béhem tazani obvykle objevime, co je ndm
spolec¢né a co ne. A dokonce se muze stat, Ze objevime hodnotu, ktera je
hodnotnéjsi, nez jsme si doposud mysleli. Prehodnocovani je lidské

a Casto zadouci.
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V roce 2020 Broumovské diskuse prijaly vyzvu arciopata Petra
Prokopa Siostrzonka stat se pokracovatelem té nejlepsi tradice
Opus bonum - spolecenstvi, u jehoz zrodu stal Anastaz Opasek
a které v 70. a 80. letech organizovalo setkdvani zastupcl ¢esko-
slovenského exilu a vytvarelo prostor pro otevienou a tolerantni
diskusi rdznych nazorovych proudt i pro setkavani mladych lidi.
Broumovské diskuse, podobné jako Opus bonum, zlstavaji
svébytnym projektem zakotvenym v dobé svého vzniku, ale citime
potrebu stavét na spolecnych nadcasovych hodnotach - diskuse,
kultury, duchovniho rozvoje, svobody a demokracie - a v tomto
smyslu navazat na ¢innost Opus bonum. S radosti zde proto pro-
strednictvim prispévku Vaclava Peficha pripominame historii
Opus bonum.

U zalozeni spoleenstvi Opus bonum stal opat benediktinského
klasStera Brevnov Anastaz Opasek (1913-1999) a filosof a publicista
Vladimir Neuwirth (1921-1998). Oba byli ve své vlasti v 50., resp.
60. letech 20. stoleti véznéni, a tak kdyz v dobé obsazeni Cesko-
slovenska v roce 1968 pobyvali na zahrani¢nich studijnich poby-
tech, rozhodli se dat prednost praci pro vilast ze zahranici.

A byli velmi ¢inorodi: opat Anastaz s pomoci klasterniho spole-
¢enstvi v bavorském Rohru pripravil duchovné a kulturné vzdé-
lavaci seminare pro exilovou mladez. Vladimir Neuwirth po vzo-
ru nékdejsich akademickych tydnd Metodéje Habané roku 1971
usporadal v hessenském Hihnfeldu Akademicky tyden, na kterém
vystoupili pozoruhodni myslitelé své doby - Paul de Vooght,
Alexandr Heidler a Karel Skalicky.
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Organizatori si vSak uvédomili, Zze pro soustavnéjsi praci je potreb-
né zalozit ob&ansky spolek. Jiz v bfeznu 1972 se proto ve Frank-
furtu nad Mohanem konala ustavujici schize spolku, ktery dostal
nazev Opus bonum (Dobré dilo). Nazev odkazoval k pojmenova-
ni vyznamné edice vydavatelstvi Josefa Floriana, ktery v letech
1912-1948 vydaval vrcholna dila ¢eské i svétové beletrie -

a Anastdze Opaska i Vladimira Neuwirta tak velmi ovlivnil.

,Florianovské dédictvi“ se vSak dale projevilo nejen v otevienosti
vUc¢i lidem dobré vile a zaméreni na podstatné otazky, nybrz také
v odhodlanosti ¢elit nejrliznéjsim kontroverzim vyplyvajicim z na-
zorovych stfetd. Po vice nez dvou dekadach uplynulych od exilové
viny po roce 1948 narazeli spolupracovnici Opus bonum na radu
pretrvavajicich napéti mezi ,,osmacdctyricatniky”“ a ,,osmasedesatni-
ky“, mezi ,narodovci“ a lidmi spolupracujicimi s byvalymi krajany
némeckého jazyka, mezi lidmi s odliSnymi predstavami o Uloze
nabozenstvi v soudobé spolecnosti a posléze mezi zaprisahlymi
tradicionalisty a byvalymi komunisty.

Navzdory témto rdznym nazorovym orientacim ucastnik( probéh-
lo mnoho sympozii, konferenci i seminafd vénovanych otevienym
debatam o nesnadnych otazkach. Vysla cela fada knih i prilezi-
tostnych tisk(. ObzvIast pamatna byla setkdvani ve Frankenu, ale
tradice déle pokracovala i po navratu benediktin do domoviny.
Jesté za Ucasti jiz arciopata Anastdze a premostratského opata
Tajovského probéhlo nékolik setkani v Zelivi. Diky Opaskové na-
stupci v Bfevnové - dfive pfevorovi a nyni také arciopatovi -
Prokopovi Siostrzonkovi se pak priznivci dobrého dila setkavali
jesté do roku 2019.
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Na malé plosSe nelze dostateéné postihnout vyznam a pohnuty
pribéh Opus bonum. Lze vSak doporucit alespon tfi prameny,
které usiluji o postizeni vSech vlastnosti dobrého dila: pravdivost,
strhujici pfibéh i povzbuzeni k otevienému jednani v dobrém.

Anastdz Opasek: Dvanact zastaveni. Vzpominky opata brevnovského
klastera. Torst, Praha: 2013.

Monika ElSikova: Opat chuligan - Dobré dilo Anastaze Opaska.
Karmelitdnské nakladatelstvi, Kostelni Vydfi: 2005.

Petr Placdk: Krestansky zdpas o ceskou véc: pusobeni opata Opaska
a organizace Opus bonum v ¢eskoslovenském exilu v letech 1972-1989.
Argo, Ustav pro studium totalitnich rezimd, Praha: 2020.

Vaclav Perich
Clen rady CBK lustitia et Pax, po ndvratu bfevnovskych benediktini do viasti se

podilel na pfioravé akci Opus bonum v Zelivi a pozdéji v BFevnové.

30



Vzdélavaci a kulturni centrum Broumov je neziskovou organizaci,
kterou v roce 2013 zalozila Agentura pro rozvoj Broumovska. Svymi
kulturnimi, vzdélavacimi a komunitnimi aktivitami ozivuje narodni
kulturni pamatku - broumovsky klaster, ve kterém sidli.

Vytvari mezioborové environmentalni a umélecké vzdélavaci
programy pro déti i dospélé, inspirujici k dalSimu poznavani. Porada
kulturni akce na narodni i mezinarodni Urovni a podnécuje dialog
tykajici se nasi kultury a tradice, historie, souziti v evropském
prostoru a duchovniho rozvoje spole¢nosti.
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Jan Skolnik - zakladatel Vzdélavaciho a kulturniho centra Broumov
a Agentury pro rozvoj Broumovska

Martin Lanzi - dékan RKFU - Dékanstvi Broumov
Jifi Vesely - primar interniho oddéleni Nemocnice Nachod

JiFi Ringel - feditel Gymnazia Broumov

Jan Skolnik - zakladatel projektu

Hana Valentova - vykonna reditelka, koordinatorka programu
Vaclav Matéjicek - koordinator produkce

Anna lljasenkova - produkce

Martina Junkova - guest service

Adéla Vitvarova - koordinatorka recepce, podpora fundraisingu
Pavla Semerakova - komunikace se studenty a $kolami
Katefina Ostradecka - média a PR

Michaela Plchova - média a PR

Ales Freiwald - catering a ubytovani

Lenka Jedlinkova, Lenka Jirdskova - DaGm host(

Tomas Valasek - technické zajisténi salu Drevnik, kamera

Ivana Vilhelmova, Lenka Matékova, Stanislav Vebr - ekonomické oddéleni
Anna Jefabkova - ¢iSe vina

Dana €ernotova - konzultantka produkce

a Zaneta Vavrova - feditelka Vzdélavaciho a kulturniho centra
Broumoy, o. p. s. (VKCB)

+ dalsi kolegyné a kolegové z VKCB a Agentury pro rozvoj Broumovska.
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Jakub Sleis - DTP

Ondfej Sleis - zvuk

Pavla Faltejskova - podpora produkce

Alena Horynova - podpora produkce

Jaroslav Winter - fotograf

Martin Maslo - fotograf

Martina Maskova - moderatorka podcastu Broumovské rozmluvy

JiFi Suchanek - zvuk a hudebni dramaturgie podcastu
Broumovské rozmluvy

Jakub Gruss - privodce klasterem
Petr Bergmann - privodce Broumovem
Vladimir Volrab - meditace

Marek DvofFak a Radomir Vesely - tvirci vizualu a loga
Broumovskych diskusi

Martin Brazina - znélka videi, motion design

Zuzana Klimecka, Ivana Vilhelmova, Karolina Cudova - registrace
Stanislav Vebr, Tomas Brandejs, Petr Osoba - fidici

Daniela RemesSova, Markéta Lhotska, Klara Lukasakova - asistentky
Natdlie Valkova, Matyas Machek, Emma Valaskova - hudebni doprovod
Ladislav Sikut - klavirni dohled

Sarka Vavrova, Eva Hruba - mikrofonistky

AlZbéta Busova, Iva Kralova - satna

Dora Senkova - kustodka Détské galerie Lapidarium

Tomas Brandejs - Syrarna Broumov

KatefFina Agnolozzi - regionalni produkty
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Nela Cejchanova, Barbora Fatkovd, Anna Freiwaldova, Jentl Hadasova,
Zuzana Haskova, Veronika Hlavkova, Adam Holescak, Simona Kollertova,
Kvéta Kyralova, Jakub Kubdasek, Petr Lof, Antonin Mrdz, Vaclav Prazak,
Pavlina Pribylovd, Tomas Rutar, Dorota Sikutovd, Aneta Valentova,
Katefina Volfova, Jana Vovsova, Kristyna Wehrichova, Martin Zacek.

Petr Prokop Siostrzonek, Daniela Briihova, Svétlana Witowska, Sarka
Rambouskovd, Martina Maskova, Marta Lelkova, Jan Habl, Jifi Vesely, Pavel
Lisak, Tereza Kramplova, Jan Visek, Martin Francl, Simona Pohlova, David
Tichdcek, Lukas Schlrek, Regina Goslinska, Vaclav Pefich, Ludmila
Valentova, Jaroslav Fiala, Ladislav Dolezal, Rudolf Skolnik, lvana Cufikova,
Ladislav Sikut, St&pan Pribyl, Jitka Hejzlarova, Jan Svétlik.

Gymnazium Broumov, DOm hostd, Baroque U T¥i rdzi, Café Dientzenhofer,
ZUS Broumov, Hotel Veba a zdravotnici spole&nosti EDUMED.

Podékovani patfi také viem partnerdm, podporovatelim
a zaméstnancim Agentury pro rozvoj Broumovska z. s.

Hosty podcastu jsou - v duchu Broumovskych diskusi - inspi-
rativni osobnosti, které citi spoluzodpovédnost za svét, v némz
Zijeme. Podcast vznikl ve zvukovém studiu v broumovském klas-
tere. Moderuje Martina Maskova. K poslechu na webu konference
a v podcastovych aplikacich.

Hosté: Jiri Malik, Petra Soukupova, Noemi Smolik,
Jana Wienerova, Joachim Dvorak, Renata Putzlacher Buchtova.
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Podivejte se na videosérii
o hodnotach

K vidéni na YouTube profilu
Klastera Broumov

8. BROUMOVSKE DISKUSE - HODNOTY A SPOLECNOST

editorka: Hana Valentova
graficka Uprava a sazba: Jakub Sleis

foto: Katefina Ostradecka, Ceska televize, Vojtéch VIk,
Khalil Baalbaki, Clovék a vira, archiv hostd konference

Vydalo Vzdélavaci a kulturni centrum Broumov v roce 2021. Doplnéné vydani.
www.broumovskediskuse.cz
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